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Wie lasst sich
Erfolg messen?

Redakteurin Stefani Hergert hat in die
Lehrplane der renommiertesten
Wirtschaftshochschulen geblickt.
Was muss der Fihrungsnachwuchs
wissen? Worin werden gestandene
Manager geschult? Im Wissenscheck
stellt das Handelsblatt alle vier Wochen
Priifungsaufgaben aus aktuellen
Managementkursen vor.

Und préasentiert dazu die Losungen,
fur die die Professoren die Bestnote
vergeben wiirden.

Die WHU-
Professoren
Thomas
Hutzschenreuter
und Jurgen
Weigand
(rechts).

Die Aufgabe:

Pharmosso ist ein Unternehmen mit Sitz in Deutschland. Als 2. Udo Schmitz wendet sich vertrauensvoll an Sie mit der Bitte,
Spezialist flr Therapie- und Diagnostik- Systeme ist es im  auf der Basis der zur Verfligung gestellten Informationen eine
Bereich der medizintechnischen Versorgung tatig. Einschatzung seines Erfolgs abzugeben. War Schmitz lhrer
Der Druck, sich immer wieder gegen die starke Konkurrenz ~ Meinung nach wéhrend seiner bisherigen Amtszeit erfolg-
durchzusetzen, ist hoch. Sein gréBter Konkurrent ist MedPlus.  reich? Erlautern Sie lhre Antwort anhand einiger ausgewahlter
Anfang 2009 findet ein Vor- Vergleiche.

standswechsel statt, bei dem

. ’ 08’0 0 M
Udo Schmitz den Chefsessel 2006 07 0 9 2012

3. Um die Chancen flr eine in-

Ubernimmt. Als eine der ersten Pharmosso: 4326 3956 3801 3452 3887 4358 4525 Nerhalb von Pharmosso nicht
Amtshandlungen als Pharmosso- .‘"‘r;s:até unumstrittene Akquisition abzu-
Chef setzt Schmitz vor allemauf " ° MedPlus: 4558 4823 4821 4258 4287 4898 5209 Schatzen, mdchte Schmitz gerne
neue Markte und blndelt in den von |hnen erfahren, wie Sie sei-
Jahren 2010 und 2011 die Krdfte  operatives Pharmosso: 351 212 99 2 251 425 379 nen Handlungsspielraum beur-
des Unternehmens mit neuen  Ergebnis teilen. Bitte erldutern Sie dafir
Kooperationspartnern. inMio € Medplus: 412 414 365 -12 185 299 338 zunachst, was mit dem Hand-
Mit dieser Strategie erhofft sich lungsspielraum fir FUhrungs-
Schmitz, die Marktstellung des E:si':lt Pharmosso: 7,5 32 08 001 32 82 101 krafte (managerial discretion)
Unternehmens langfristig vertei- rer?(',ite gemeint ist und wovon dieser
digen zu kénnen. in% MedPlus: 11,4 12,2 106 -1,1 4,1 9,7 11,3 abhangt, um danach eine Beur-
Stellen Sie sich nun vor, Sie sind teilung seines Handlungsspiel-
Analyst einer Strategie- und raums auf Basis der oben aufge-

Managementberatung und werden beauftragt, Pharmosso zu  fihrten Informationen abgeben zu kénnen.

beraten. Dafiir werden Ihnen die nachstehenden Kennzahlen zur

Verfligung gestellt. Die Professoren Thomas Hutzschenreuter und Jiirgen Weigand von der WHU -
Otto Beisheim School of Management in Vallendar haben diese Aufgabe ent-

1. Bitte erkldaren Sie zunachst, was Erfolg ist und welche Faktoren  wickelt, die Studenten im Kurs ,,Fundamentals of Strategy* in den beiden

die Einschatzung von Erfolg bzw. Misserfolg beeinflussen. Master-of-Business-Administration-Programmen (MBA) der WHU bearbeiten.
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