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/.ahlen sind nicht immer wahr

Die Mathematik
gehort fest zur BWL.
Doch auch fir
Kreativitat muss
Raum bleiben.

Von Thomas
Hutzschenreuter

ie aktuelle Diskussion um die

Berechenbarkeit und Unbe-

rechenbarkeit betriebswirt-

schaftlicher Entscheidungen
in der F.A.Z. vom 14. und 28. November
fokussiert auf objektive versus subjekti-
ve Wahrscheinlichkeiten sowie die
Homogenitdt versus Individualitit in
betriebswirtschaftlichen Entscheidungs-
prozessen. Je nach Standpunkt wird eine
komplette Neuausrichtung der Betriebs-
wirtschaftslehre (BWL) gefordert oder
lediglich eine verdnderte Nutzung vor-
handenen Instrumentariums angeregt.
Allerdings geht es nur an der Oberflidche
um (Un)Berechenbarkeit. Das Problem
liegt wesentlich tiefer. Die Ausrichtung
der BWL héngt davon ab, wie sie mit der
(Un)Wissbarkeit von Zukinftigem und
der hiermit verbundenen (Un)Kontrol-
lierbarkeit von Unternehmenserfolg
umgeht.

Was kann man wissen und kontrollie-
ren, was nur vermuten und erhoffen?
Ein Vorstandsmitglied stellt dem Auf-
sichtsrat zum Beispiel einen Vorschlag
fiir eine zustimmungspflichtige Investi-
tion vor. Im Hinblick auf die Erfolgsaus-
sichten fragt ein Mitglied des Aufsichts-
rats: ,Wissen Sie das, oder vermuten Sie
es?“ Drei Antwortalternativen stehen
zur Auswahl: ,Ich weil3 es®, ,Ich vermu-
te es“ und ,Ist die Frage ernst
gemeint?“. Die erste Antwort wére gelo-
gen oder illusorisch, die zweite ehrlich
und die dritte briachte das betriebswirt-
schaftliche Grundproblem auf den
Punkt. Die Frage stellt sich ndmlich
nicht, da alles Zukiinftige nicht gewusst
werden kann. Wissen im Sinne feststell-
barer, intersubjektiv iiberpriifbarer Tat-
sachen und Zusammenhdnge kann nur
iiber das bestehen, was war. Wissen
kann falsch (Irrtum) oder unvollstédndig
(Knowable unknowns) sein. Hiervon ist
Nichtwissen zu unterscheiden, das nicht
gewusst werden kann (Unknowable
unknowns). Wenn félschlicherweise
angenommen wird, etwas zu wissen, was
nicht gewusst werden kann, liegt eine
Wissensillusion vor.

Die Trennlinie zwischen dem, was man
wissen kann, und dem, was nicht gewusst
werden kann, verlduft zwischen Vergan-
genheit und Zukunft. Aus dieser Trennli-
nie ergibt sich fir die BWL, mit der
Zukunft anders umgehen zu miissen als
mit der Vergangenheit. Fiir die Vergan-
genheit kann man Wissen durch Deskrip-
tion (Wie hoch war der Umsatz?) und
Analyse (Warum ist der Umsatz gestie-
gen?) produzieren. Fir die Zukunft ist
dies nicht moglich. Jedoch kann man
iber Zukiinftiges Erwartungen, Schait-
zungen, Vorhersagen, Prognosen, Imagi-
nationen und Planungen aufstellen (Wie
hoch wird der Umsatz absehbar, mdogli-
cherweise, schitzungsweise, wahrschein-
lich, oder plangeméf sein?). Die Zukunft
lasst sich nicht wissen, sondern (nur) ver-
muten. Zukiinftiger Unternehmenserfolg
kann daher nicht optimiert und kontrol-
liert werden. Da jede Unternehmensent-

scheidung auf eine Wirkung in der
Zukunft gerichtet ist, fullit sie damit
immer auch auf Vermutungen, Hoffnun-
gen und Vertrauen.

Wissen iiber die Zukunft zu errechnen
kann nicht nur scheitern, es muss schei-
tern, da Wissen iiber die Zukunft nicht
moglich ist. Lasst sich das Problem mit
Wabhrscheinlichkeiten 16sen? Um dies zu
beantworten, muss man verstehen,
woher Wahrscheinlichkeiten kommen
und ob sie Wissen darstellen. Wahr-
scheinlichkeiten werden zum einen aus
den Beobachtungen tiiber die Verteilung
von Merkmalsauspridgungen in der Ver-
gangenheit gewonnen, zum Beispiel: Wie
viele Unternehmen haben das erste Jahr
ihrer Existenz liberlebt? Die beobachtete
Verteilung ist Wissen. Die abgeleiteten
Wahrscheinlichkeiten fiir die Zukunft
sind kein Wissen, sondern Vermutungen,
die auf der Annahme griinden — und das
ist entscheidend —, dass die betreffende
Verteilung in der Zukunft mit der Vertei-
lung in der Vergangenheit identisch ist.
Zum anderen entspringen Wahrschein-
lichkeiten der individuellen Vorstellungs-
kraft. Auch diese Wahrscheinlichkeiten
sind kein Wissen, sondern Vermutungen.
Wabhrscheinlichkeiten vollziehen somit
einen Ubergang von Wissen hin zur Ver-
mutung, der iiber die Briicke einer
Annahme oder Vorstellung verlauft.

Selbstverstandlich kann man mit (sub-
jektiven) Wahrscheinlichkeiten rechnen.
Jedoch édndert dies nichts daran, dass
alles, was man unter Nutzung von Wahr-

scheinlichkeiten (als  Vermutungen)
errechnet, nicht Wissen werden kann,
sondern stets (nur) Vermutung bleibt. Es
geht fiir die Ausrichtung der BWL somit
nicht nur darum, dass vorhandene Instru-
mentarium auf eine anders gemeinte
Rechnung unter Nutzung von subjektiven
Wahrscheinlichkeiten und anderen Indi-
vidualitdten hin anzupassen. Sondern es
geht viel grundlegender darum, Wissen
tber die Vergangenheit (wahr oder
falsch) von Vermutungen iber die
Zukunft (moglich oder unmdoglich)
sauber zu trennen und den qualitativen
Unterschied zwischen Wissen und Ver-
mutung sehr ernst zu nehmen.

Soll man die Mathematik deshalb aus
der BWL verbannen? Natiirlich nicht.
Mathematik ist eine Sprache, deren Seg-
nungen in Klarheit, Eindeutigkeit und
Effizienz bestehen. Vor allem aber
erlaubt die Mathematik Programmierbar-
keit. Die Anwendungen der Kiinstlichen
Intelligenz in der BWL wiren ohne
Mathematik nicht moglich. Die BWL ist
ohne Rechenbarkeit schwer vorstellbar.
Gleichzeitig bringt die Mathematik in der
BWL einige Tiicken mit sich. Am
tickischsten ist, wenn Mathematik mit
Wahrheit verwechselt wird. Nur weil
etwas in der Sprache von Zahlen und For-
meln ausgedriickt wird, hei3t das nicht,
dass es wahr ist. Dies spielt in der Unter-
nehmenspraxis eine grof3e Rolle. Soll die
Uberzeugungswirkung  eines  Plans
gesteigert werden, leistet die Sprache der
Zahlen willkommene Hilfe. Zudem féllt
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es schwer, manche Charakteristika, wie
zum Beispiel die Unternehmenskultur, in
der Sprache der Mathematik auszudrii-
cken. Eine ausgeprigte Zahlengldubig-
keit kann somit dazu fiihren, solche fiir
die Organisation wichtigen Dimensionen
nicht addquat zu beachten. In Abwand-
lung eines Spruchs aus der Medizin wiir-
de man dann vielleicht sagen: Rechnung
gegliickt, Unternehmen pleite.

Worauf kommt es fiir die Ausrichtung
der BWL an? Entscheidend ist, ob die
BWL fiir den Praktiker Unterstiitzung
bietet, mit Unsicherheit als Ausdruck von
Unknowable unknowns umzugehen.
Praktiker treffen Entscheidungen, die ihr
Unternehmen und die Beziehungen zu
den Stakeholdern verdndern. Wenn die
Zukunft auch fiir Unternehmenslenker
nicht wissbar, sondern nur vermutbar
und damit immer wieder auch {berra-
schend ist, kommt es auf die Handlungs-
kompetenz bei Eintreten der unsicheren
Zukunft an. Die Relevanz der Betriebs-
wirtschaftslehre fiir Unternehmen wird
davon abhéngen, was sie mit und ohne
Mathematik zum Systemdenken, zur
Kreativitdt und zur Handlungskompetenz
unter Unsicherheit beizutragen hat. Und
der Erfolg jedes Fithrungsteams wird
davon abhdngen, wie es mit und ohne
Mathematik Verstehen, Vordenken und
Reagieren miteinander verkniipft.

Thomas Hutzschenreuter ist Inhaber des

Lehrstuhls fur Strategic and International
Management an der TU Miinchen.

Wie Einzelhandler auf die Inflation reagieren konnen

Die Teuerung schlédgt je nach Branche unterschiedlich stark zu/ Von Stefan Genth und Johannes Berentzen

Der mittelstindische Einzelhandel steht
vor groflen Herausforderungen. Bemer-
kenswert an den aktuell hohen Teue-
rungsraten ist, dass sie die einzelnen
Artikel im ,Warenkorb®, der zur Messung
der Inflationsrate herangezogen wird,
stark unterschiedlich betreffen. Entspre-
chend individuell fallen die Folgen fir
jede einzelne Handelsbranche aus. Eine
von BBE in Kooperation mit dem IFH
Koln durchgefiihrte Studie zeigt, dass vor
allem der energieintensive Lebensmittel-
handel mit einem Plus von 18,7 Prozent
im Juni 2021 verglichen mit dem Vorjah-
reszeitraum sehr starke Teuerungen
durchlebte. Andere Branchen wie das
Fashion-Segment, verzeichnen hingegen
kaum steigende Preise.

Vor einer herausfordernden Situation
steht auch die Mobelbranche, da viele
Haushalte sich wéhrend der Pandemie
neu ausgestattet haben und nun erst ein-
mal keine weiteren Kéufe tatigen. Dem-
gegeniiber stehen Preissteigerungen der
Ware von 8,3 Prozent. Diese Kombina-
tion flihrt dazu, dass wir in den kommen-
den Monaten wenig Wachstum erwarten.
Stabiler sieht es in der Outdoor- und
Sportbranche aus, da viele die neuen
Trainings- und Freizeitgewohnheiten aus
der Corona-Zeit beibehalten und nun
regelméBiger Bekleidung und Equip-
ment nachkaufen.

Der Einzelhandel ist von einem weite-
ren Phédnomen betroffen: der schlechten
Konsumlaune, vor allem durch Unsicher-
heiten vor dem Hintergrund deutlich stei-
gender Energiekosten gepragt. Mit einem
Stand von 84 Punkten stand das Konsum-
barometer des HDE im Oktober 2022
deutlich niedriger als in sémtlichen ande-
ren Krisen des Jahrtausends. Die tatsich-
lichen Kaufkraftverluste fallen im direk-
ten Vergleich milder aus, doch den Hiand-
lern nutzt dieser Fakt wenig, solange die
Kunden vorsichtig bis pessimistisch sind.

Tatséchlich erleben wir schon jetzt,
dass das Kaufverhalten sich gewandelt
hat. Entweder werden insbesondere gro-
Bere Kéufe wie der neue Kiihlschrank
oder das neue Auto auf unbestimmte Zeit
verschoben oder werden giinstigere
Alternativen gewdhlt. Letzteres betrifft
nicht nur die Entscheidung fiir den Klein-
wagen statt fiir den SUV, sondern vor
allem auch Waren des téglichen Bedarfs.
Wir erleben etwa einen deutlichen Riick-
gang im Umsatz der Bio-Supermairkte, da
immer mehr Konsumenten sogar mit
iberdurchschnittlicher ~Kaufkraft auf
glinstigere Lebensmittel zuriickgreifen.
Ahnliches zeigt sich in der Abwanderung
von den Vollsortimentern hin zu den Dis-
countern sowie innerhalb der Vollsorti-
menter vom Markenprodukt hin zur
glinstigeren Eigenmarke.

Weniger betroffen sind hingegen
Luxusartikel, was brancheniibergreifend
gilt. SchlieBlich folgt sowohl bei der
hochpreisigen Mode als auch bei Uhren
und Schmuck die Preislogik nicht priméar
der Inflation. Hersteller und Héndler, die
uber eine starke Marke verfligen und bei
der Preissetzung grofere Spielrdume
haben, sind kaum von der aktuellen Situ-
ation betroffen.

Héandlern der stdrker betroffenen
Branchen bleiben aktuell zwei zentrale
wirtschaftliche Hebel: Kostensenkung
und Preisanhebung. Fiir Ersteres miissen
die Ausgabenblocke eingehend gepriift
werden. Bei den Energiekosten werden
die staatlichen Mafinahmenpakete auch
im Einzelhandel helfen. Gegen die hohe-
ren Preise im Einkauf ist es zwingend
notwendig, die eigene Einkaufsplanung
zu optimieren. Ein weiteres probates Mit-
tel zur Kostensenkung ist es, die eigene
Liefer- und Lagerlogistik zu verbessern.
Der zweite entscheidende Hebel besteht
darin, einen fairen Verkaufspreis zu fin-
den, der die gestiegenen Kosten weitge-
hend kompensiert und dennoch niedrig
genug ist, dass keine Marktanteile an die
Konkurrenz tibergehen.

Insbesondere  flir mittelstdndische
Héandler ist es wichtig, sich hinsichtlich
der Kosten und Preisbildung zu organi-
sieren — hier sind die Verbundgruppen

und Systemzentralen gefordert. Gleiches
gilt fiir die Digitalisierung verschiedener
Prozesse, bei der ebenfalls ein Handler
vom Wissen des anderen profitieren
kann.

Es gibt jedoch eine weitere grof3e
Chance fiir zahlreiche Einzelhédndler:
eine enge, in Teilen neu definierte Part-
nerschaft mit dem Vermieter. Statt ver-
traglich festgelegter Mieterh6hungen
werden Umsatzmieten immer beliebter,
sodass Mieter und Handler gleichzeitig
vom Erfolg profitieren. Bei der heutigen
Inflation sind natiirlich Indexmieten fiir
die Handler eine enorme Herausforde-
rung. Hier gilt es, eine echte Partner-
schaft zu finden. Es ist inzwischen sogar
vereinzelt so, dass sich Vermieter zu
einem gewissen Prozentsatz am Handels-
unternehmen beteiligen. In diesem Fall
kann der Vermieter nicht nur den gesam-
ten Immobilienpart abdecken, sondern
zum Beispiel auch die Logistik. Der
Héndler kann sich dadurch voll und ganz
auf sein Sortiment, die Kommunikation
und das Personal konzentrieren und ein
einzigartiges Einkaufserlebnis schaffen.

Stefan Genth ist Hauptgeschaftsfihrer beim
Handelsverband Deutschland HDE.

Johannes Berentzen ist Geschéftsflihrer der
BBE Handelsberatung.
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Die Riickkehr von Inflation und Zins

Von Michael Holstein

as Jahr 2022 geht als das Jahr
D des russischen Uberfalls auf

die Ukraine in die Geschichte
ein, aber auch als das Jahr der Riickkehr
von Inflation und Zinsen. Zweistellige
Inflationsraten wie im Herbst 2022 hat-
te es in der Bundesrepublik bisher
lediglich Anfang der S0er-Jahre gege-
ben. Damals steckte die Mark noch in
den Kinderschuhen. Der
rapide Anstieg der Teuerung
kam auch deshalb so iiberra-
schend, weil die Inflation fast
schon als besiegt galt: In den
zehn Jahren bis 2020 stiegen
die Preise hierzulande durch-
schnittlich gerade einmal um
etwas mehr als 1 Prozent im
Jahr, also so gut wie gar nicht.

Die Spétfolgen der Coro-
na-Krise und der starke
Anstieg der Energiekosten
haben die Geldentwertung aber nicht
nur in Deutschland wieder in den
Fokus geriickt. Vor dem Hintergrund
der durch die Decke gehenden Infla-
tionsraten in Europa und den USA
mussten auch die Zentralbanken Farbe
bekennen und im Jahresverlauf 2022
einen strikten Zinserh6hungskurs ein-
schlagen. Die ,Riickkehr der Zinsen®
kam dann schneller und dynamischer,
als das selbst die groBten ,,Zinsoptimis-
ten“ erwartet hatten.

Zuletzt haben die grof3en Notenban-
ken noch Mitte Dezember fast alle
kraftig an der Zinsschraube gedreht.
Sogar die Zentralbank von Japan ist
restriktiver geworden. Das Institut, das
in der internationalen Geldpolitik
schon seit Jahren eine Sonderrolle
spielt und einen festen Part in der
staatlichen Stimulierungspolitik iiber-
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nommen hat, hat in den letzten Tagen
iberraschend sein Zielband fiir die
Rendite der 10-jdhrigen Staatsanleihen
erweitert. Damit haben auch die Japa-
ner eine De-facto-Zinserhdhung vorge-
nommen.

Unter dem Eindruck hoher Infla-
tionsraten und restriktiverer Geldpoli-
tik haben sich die Rentenmaérkte 2022
von dem mehr als fiinf Jahre
dauernden extremen Nied-
rigzinsumfeld verabschiedet.
Auch die Staaten miissen
wieder mehr Zinsen fiir die
neu aufgenommenen Kredite
zahlen. In Deutschland ist
die Rendite der 10-jahrigen
Bundesanleihe seit Anfang
Januar 2022 von minus 0,1
Prozent auf zuletzt 2,3 Pro-
zent gestiegen. Die Zeit der
LStrafzinsen® ist somit vor-
bei. Sich zu verschulden hat wieder
einen Preis.

Der rapide Zinsanstieg hat das
Finanzmarktumfeld in kurzer Zeit fun-
damental veridndert. Die hoheren Rendi-
ten sind flir die Sparer langersehnt und
willkommen. Andererseits bedeuten sie
steigende Finanzierungskosten — nicht
zuletzt auch fiir private Immobilienin-
vestoren. Die  Konjunktur leidet
darunter, eine gesamtwirtschaftliche
Rezession im Winterhalbjahr ist wahr-
scheinlich. Die Banken spiiren in ihren
Bilanzen ebenfalls die Belastungen
durch die steigenden Zinsen. Auf ldngere
Sicht werden sie aber von der Normali-
sierung des Zinsumfeldes und der abseh-
baren wirtschaftlichen Erholung vom
kommenden Friihling an profitieren.

Der Autor ist Chefvolkswirt der DZ Bank.

Erfinder des Bruttosozialprodukts
Biographie iiber Cambridge-Okonom Colin Clark

( j olin Clark wurde von seinem
Sohn David einmal nach dem
Unterschied zwischen dem
Bruttosozialprodukt und dem Bruttoin-
landsprodukt gefragt. ,Ich habe das
Bruttosozialprodukt erfunden“, war
seine einzige Antwort, denn er wollte,
dass sein Sohn dies selbst herausfindet.
Der anglo-australische Okonom
Colin Clark (1905 — 1989) leistete in
der volkswirtschaftlichen Gesamtrech-
nung und vielen Bereichen der ange-
wandten Okonomie Pionierarbeit. Er
hatte eine erstaunliche Karriere, war
ein vielschichtiger Okonom, und ein
intellektueller Wanderer war er iiber-
dies. Von welchem Okonomen lief3e
sich schon behaupten, dass ihn sowohl
John Maynard Keynes als auch dessen
schirfster Kritiker Milton Friedman in
den hochsten Tonen lobten?

Clark wechselte in seiner fast 60 Jah-
re wahrenden Karriere mehrmals zwi-
schen England und Australien hin und
her. Obwohl er mehr als ein Dutzend
Biicher und Artikel in fast allen wichti-
gen Wirtschaftszeitschriften seiner
Zeit veroffentlichte, hatte er trotz meh-
rerer Angebote nie einen Lehrstuhl an
einer Universitit. Dabei hatte seine
akademische Karriere vielverspre-
chend begonnen. Keynes, der mit dem
jungen Clark in den 1930er-Jahren in
Cambridge zusammenarbeitete, war
von ihm begeistert: ,Er ist ein kleines
Genie“, ,er ist erstklassig® und seine
Arbeit ,ausgezeichnet®.

Denn Clark {iberzeugte Keynes
davon, in den Gleichungen seiner
»,General Theory“ von Netto- zu Brut-
togrolen zu wechseln. Zudem war
Clark der Erste, der empirische Schit-
zungen der Komponenten der Gesamt-
nachfrage und des Multiplikators vor-
nahm und analysierte, wie das Natio-
naleinkommen produziert, verteilt und
ausgegeben wird.

Clark war auch ein Pionier der inter-
nationalen Wirtschaftsstatistik. Er
stellte erstmalig internationale Verglei-
che des Nationaleinkommens auf Basis
der Kaufkraft nationaler Wahrungen
an, um die H6he von Einkommen und
Produktion in den drmeren Léndern
besser analysieren zu koénnen. Er
befasste sich intensiv mit Entwick-
lungsdékonomie und sah das Erstarken
Indiens und Chinas in der Weltwirt-
schaft voraus. Sein Rat als Experte fiir
Nahrungsmittelproduktion und Bevol-
kerungswachstum wurde international
hoch geschétzt. Er beriet die indische
Nehru-Regierung und traf sich mit
Mahatma Gandhi. Im Jahr 1949
begann Clark eine langjahrigere Bera-
tertatigkeit fiir verschiedene UN-Orga-
nisationen. Er gehorte damit zur ersten
Generation von internationalen 6ko-
nomischen Beratern und wurde 1984
von der Weltbank als einer der zehn
Pioniere der Entwicklungsokonomie
ausgezeichnet.

Aus der lesenswerten Biographie des
australischen Ideengeschichtlers Alex
Millmow erfidhrt der Leser auch, dass
Clark als junger Mann dreimal erfolg-
los fiir die Labour-Partei bei den briti-
schen Parlamentswahlen kandidierte,

spater ein radikaler Konservativer und
ein frither Beflirworter der angebots-
orientierten Wirtschaftspolitik wurde.
Mit Milton Friedman verband ihn in
den 1970er-Jahren eine kollegiale
Freundschaft.

Clarks religidose und weltanschauli-
che Wandlungen erstaunen. Nachdem
er England zum ersten Mal verlassen
hatte, wurde er von einem Fabian-So-
zialisten zu einem Anhénger der katho-
lischen Soziallehre und der Wirt-
schaftsdoktrin des Distributivismus,
die eine gleichméBigere Verteilung des
Grundbesitzes und die Férderung von
Landwirtschaft und ldndlichen Regio-
nen fordert. Clark konvertierte in der
Mitte seines Lebens zum Katholizis-
mus und machte in der Offentlichkeit
mit seinen orthodoxen Ansichten zum
Bevolkerungswachstum  und  zur
Geburtenkontrolle von sich reden, was
ihm den inoffiziellen Titel eines ,Vati-
kan-Okonomen* einbrachte.

Der Leser fragt sich von Anbeginn
des Buches, was fiir ein Mensch Clark
war. Erst ein Sozialist und enger Mit-
arbeiter von Keynes, spiter ein radika-
ler Konservativer und Verfechter einer
puritanischen Art von Sparsamkeit.
Millmow erklart, dass eines seiner
Motive fiir das Verfassen der Biogra-
phie darin bestand, dieses Rétsel zu
16sen. Dass es ihm am Ende nicht wirk-
lich gelingt, Licht ins Dunkel zu brin-
gen, liegt an Colin Clarks facettenrei-
chem Charakter. Clark genoss es offen-
sichtlich, eine Auflenseiterposition in
der akademischen Welt einzunehmen
und Fachwelt und Offentlichkeit mit
seinen oft unkonventionellen und
manchmal sogar obskuren Ansichten
zu provozieren. Dazu gehdrte auch sein
unermiidlicher Feldzug gegen die Neo-
Malthusianer. Er behauptete, dass sich
die weltweite Nahrungsmittelproduk-
tion so weit steigern lief3e, dass 47 Mil-
liarden Menschen davon leben kénnten
und es daher keinen Grund gébe, das
globale Bevolkerungswachstum zu
stoppen.

Clark, der sich gegen Ende seines
Lebens selbst als ,Keynesianer mit
einem libertdren Einschlag” bezeich-
nete, war trotz seiner Wandlungen stets
voller Hochachtung vor Keynes. In
theoretischen Arbeiten schlug er einen
Kompromiss zwischen Keynes und
Friedman vor. In der kurzen Frist soll-
ten die Erkenntnisse von Keynes und
auf lange Sicht Friedmans Uberlegun-
gen gelten. Damit bereitete Clark dem
heute dominanten Paradigma des Neu-
Keynesianismus mit den Weg.

Wer sich fiir das vielfdltige Leben
und Wirken eines einflussreichen an-
glo-australischen Wirtschaftswissen-
schaftlers, Statistikers und wirt-
schaftspolitischen Beraters sowie fiir
die Wirtschaft und Politik Englands
und Australiens im 20. Jahrhundert
interessiert, dem sei Millmows Biogra-
phie iiber Colin Clark warmstens emp-
fohlen. HAGEN KRAMER

Alex Millmow: The Gypsy Economist. The
Life and Times of Colin Clark, Palgrave Mac-
millan, Singapur 2022, 416 Seiten, 107 Euro.
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