Synthetische ETF enthalten nimlich ein

Miinchen - Die Fiihrungskrifte in
Deutschland blicken eher optimistisch auf
die Digitalisierung, haben aber noch keine
genaue Vorstellung, wie sich der digitale
Wandel auf ihren Arbeitsalltag und ihre ei-
gene Machtposition im Unternehmen aus-
wirken wird. Das zeigt eine Befragung der
Wertekommission in Zusammenarbeit
mit der TUM School of Management der
Technischen Universitat Miinchen.

Gehtes nachdeninsgesamt 571 Befrag-
ten, dann wird die zunehmende Vernet-
zung einen positiven Einfluss auf den
Wirtschaftsstandort Deutschland und das
eigene Unternehmen haben. Was die Fol-
gen fiir das soziale Miteinander angeht,
sind die Fiihrungskrifte etwas skepti-
scher. So befiirchtet jeder vierte Befragte,
dass die Digitalisierung fiir die Arbeits-
welt in Deutschland ein Risiko oder eher
ein Risiko ist. Fiir die Gesellschaft als
Ganzes und das eigene Privatleben rech-
net etwa jeder Fiinfte mit eher negativen
Konsequenzen.

Die Wertekommission, eine Initiative
fiir Fiihrungskrafte in Deutschland, misst
bereits seit 2005 regelmafig, an welchen
Werten die Entscheider ihr Handeln aus-
richten und welche Werte sie in Unterneh-
men einfordern. In diesem Jahr lag der
Schwerpunkt der Befragung auf der Digita-
lisierung und den Verdnderungen, die
damit einhergehen. ,,Ich war erstaunt, wie
differenziert die Befragten geantwortet ha-
ben und wie deutlich sich die Angaben in
den verschiedenen Bereichen unterschei-
den®, sagt Armin Pircher Verdorfer, einer
der Studienautoren der TU Miinchen.

Manager mit Zweifeln

Fihrungskréfte glauben, dass die Digitalisierung gut fiir ihr Unternehmen ist - aber nicht unbedingt fiir sie selbst

Dass vergleichsweise viele Fiithrungs-
kréfte die Digitalisierung als eher nachtei-
lig fiir die Gesellschaft und das Privatleben
betrachten, erklért sich der Forscher teil-
weise mit dem Alter der Befragten: Fast
60 Prozent waren mindestens 46 Jahre alt,
knapp jeder Fiinfte alter als 55 Jahre. ,In
dieser Altersgruppe ist die technisierte
Kommunikation tendenziell mit einem ho-
heren Manko behaftet* sagt Pircher Ver-
dorfer. Zudem beleuchteten die Medien
ofter die negativen Seiten der Smartphone-
Nutzung, als tiber die Vorteile des digitalen
Austauschs zu berichten. Die Sorgen
bezliglich der Arbeitswelt sind in den
zunehmend automatisierten Prozessen
begriindet — und darin, dass Menschen
kiinftig vermehrt durch Maschinen ersetzt
werden konnten.

Viele wissen nicht, wie
sich ihre Rolle verindern wird.
Auch sie bangen um ihren Job

Florian Prittwitz-Schlogl begleitet Fith-
rungskrafte durch den digitalen Wandel
und sieht Parallelen zwischen den Studien-
ergebnissen und seinen Erfahrungen als
Coach. ,,Aus Sicht derer, die betriebswirt-
schaftlich denken, bringt die Digitalisie-
rung viele Vorteile mit sich, weil es leichter
wird, effizienter zu produzieren und neue
Mérkte zu erschliefien® sagt er. Gleichzei-
tig gehe auch bei Fithrungskriften die
Angst um, dass Arbeitspldtze abgebaut
werden. Und: ,,Die Digitalisierung verunsi-
chert auch einige, weil man immer haufi-

ger viele Dinge gleichzeitig lernen muss:
Apps bedienen, Mitarbeiter fithren und
strategisch denken

Die neue Studie legt nahe, dass viele
Fiihrungskrafte noch gar nicht wirklich ab-
schétzen kénnen, wie sich ihre Fiithrungs-
rolle durch den digitalen Wandel &ndern
wird. Wenn es darum geht, die Bedeutung
von Fiithrung, die eigenen Karriereméglich-
keiten oder die eigene Machtpositionim di-
gitalen Wandel zu bewerten, herrscht bei
vielen Ungewissheit: So gibt jeweils etwa
ein Drittel an, nicht zu wissen, ob der Wert
der Fiihrung durch die Digitalisierung auf-
oder abgewertet wird und ob die eigenen
Karrieremoglichkeiten dadurch steigen
oder sinken. 44 Prozent trauen sich keine
Einschétzung zu, ob die Verédnderungen zu
mehr Einfluss oder zu Machtverlust fith-
ren werden. ,Es ist sicherlich eines der
Hauptergebnisse der Studie, dass viele
Fiihrungskréfte noch nicht wissen, womit
sie zu rechnen haben*| sagt Wissenschaft-
ler Pircher Verdorfer.

Glaubt man Coach Prittwitz-Schlogl,
dann wird sich die Rolle von Fithrungskraf-
ten im Zuge der Digitalisierung wandeln.
In einer Welt, die immer vernetzter wird
und sich andauernd verdndert, werde es
zur neuen Kernkompetenz, den Unterneh-
mensalltag als ,permanentes Lernen“ zu
begreifen, sagt Prittwitz-Schlogl. ,,Die Rol-
le wird viel mehr darin bestehen zu sagen
,Wie kann ich dich gerade unterstiitzen’,
als zu sagen ,Mach mal dies oder jenes*
fiihrt er aus. Der Ansagen-Macher wird
zum Moderator und Coach. Zu dieser ,,Fi-
higkeit, Verdnderungs- und Lernprozesse

zu gestalten“ gehore auch, dass eine Fith-
rungskraft dazu steht,im sich wandelnden
Umfeld selbst permanent zu lernen — und
bereit ist, sich von den Mitarbeitern Feed-
back einzuholen und immer wieder selbst
Riickmeldung zu geben. Prittwitz-Schlogl
glaubt nicht, dass die Unternehmen schon
verstanden haben, vor welchem Wandel
sie stehen: ,Selbst die innovativsten Fiih-
rungskréafte unterschitzen ihn drama-
tisch* stellt er fest.

Einem Begriff wird
wieder mehr Bedeutung
beigemessen: dem Mut

Die Befragung der Wertekommission
und der TUM unterscheidet in der Auswer-
tung der Daten nicht zwischen Fithrungs-
kraften von kleinen und groflen Unterneh-
men. In der néchsten Umfrage dieser Art
wolle man jedoch aufzeigen, wie sich die
Einstellungen und Erwartungen je nach
Unternehmensgrofie unterscheiden. Pritt-
witz-Schlogl gibt schon einmal einen Tipp
ab: Der deutsche Mittelstand sei ,,haufig
durchaus offen, eine neue Denke zuzulas-
sen‘, sagt er. ;

Unddanngibtesnoch einenkleinen An-
haltspunkt aus der Studie, der darauf
schlieflen ldsst, dass die Fiithrungskrifte
den digitalen Wandel trotz aller Unsicher-
heit als Chance begreifen: Gefragt nach
ihren wichtigsten Werten, kommt einem
Begriff in diesem Jahr eine hohere Bedeu-
tung als frither zu: dem Mut.
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Gewinnzahlen

Gliicksspirale: 10 Euro auf Endziffer 0,
Endziffer 70, 50 Euro auf Endziffer 9¢
auf Endziffer 4215, 5000 Euro at
43798, je 100 000 Euro auf die Endzift
und 387506; je 7500 Euro monatlich
nummern 5389 394 und 3402 857

SKL - Das Millionenspiel: 4 000 000 |
die Losnummer 2602567; 100 000 E
Losnummer 2681359; 50 000 Euro :
nummer 0325 089; 10 000 Euro auf ¢
mer 0028 039; 1000 Euro auf die Enc
je 750 Euro auf die Endziffern 04, 33, 4.
die Losnummer 2508 083. Es sind k
zungsziige angefallen.

Deutsche Fernsehlotterie: (nur |
1000 000 Euro auf Losnummer 1413 :
Euro auf Endziffer 948 408;10 000 Eurt
fer 85 949; 1000 Euro auf Endziffer 5.
auf Endziffer 37. Wochenziehung: Audi
nummer 6092142; Audi A 4 auf |
5033373; eine Reise mit 2 Ubernacl
Erw. + 2 Kinder) in den Europapark Ri
nummer 8 393 364; Wellness-Woche f
Hotel ,Dollenberg* im Schwarzwald a
mer 4008146; 100 000 Euro auf
6773311.

Eurojackpot:

Gewinnzahlen (5 aus 50): 3, 4, 9, 19, 2
Eurozahlen (2 aus 10): 1, 7

1.Rang (5+2) unbesetzt, im Jackpot 15

ro, 2. Rang (5+1) 2 x 642 089,40 Euro
13 x 34 864,50 Euro, 4. Rang (4+2) 51 x

ro, 5. Rang (4+1) 856 x 158,80 Euro,
1632 x 64,80 Euro, 7. Rang (3+2) 2045
ro, 8. Rang (2+2) 26 324 x 17,70 Euro, ¢
33431 x 13,50 Euro, 10. Rang (3) 59509
ro, 11. Rang (1+2) 123193 x 9,50 Eur
(2+1) 423785 x 6,80 Euro. (Oh

Gold profitiert von
Nordkorea-Krise

Gold ist in der vergangenen Woche
seinem Ruf als sichere Anlage wieder
einmal gerecht geworden. Nach dem
Flug einer nordkoreanischen Rakete
iiber Japan fliichteten viele Investoren

Dax

Angaben in Punkten

Anleger stehen vor
unruhigem Herbst

Der starke Euro, das unberechenbare
nordkoreanische Regime und die Finan-
zierung der Wahlversprechen von Do-
nald Trump sorgen derzeit fiir viel Unsi-
cherheit an den Aktienmaérkten. Auch

Schluss

'V Dax im Wochenvergleich

Jahres

Schiluss Wochen Wochen- Schluss am
dende 01.09. Vorwoche and in% Hoch  Tief  30.12.2016 Veranderungin
Dax = 12.142,64 12.167,94 1-0,21 12191 12.085 11.481,06 + 578
Adidas* 2,00 190,40 187,70 +1,44 W 193 189 150,15 + 26,81
Allianz* 7,60 180,95 182,20 % -0,69 182 180 157,00 + 1525
BASF* 3,00 82,44 82,30 40,171 83,03 8146 88,31 =16,65:
Bayer* 2,70 108,35 109,00 ¥-0,60 109 108 99,13 + 930
Beiersdorf 0,70 89,79 88,75 4178 90,35 89,39 80,60 + 11,40
BMW* 3,50 79,00 79,29 1-037 79,08 77,89 88,75 - 10,99
Commerzbank 0,00 1047 10,61 = -137 10,54 10,36 725 + 4442
Continental 425 189,95 191,95 W -1,04 192 189 183,70 + 340
Daimler* 325 61.80 62.17 §-0.60 6216 61.22 70.72 - 1261



