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FUhrMINT — Erfolgsfaktoren fur Frauen in MINT-
Fuhrungspositionen in der Wissenschatft

Forschungsfragen Ubertragung der Ergebnisse in die
Wie gewinnen, selektieren und fordern Praxis

Universitaten die besten Kandidat*innen? Entwicklung von Richtlinien und

MaRBnahmen zur Professionalisierung
von Rekrutierungs- und
Karriereentwicklungsprozessen

Wie unterscheiden sich Anforderungen

 in den Karrierephasen?

« an mannliche oder weibliche
akademische Fuhrungskrafte?
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FUhrMINT Projektvorstellung
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FUhrMINT Projekt Ubersicht

2016 2017 2018 2019

FF1: Faire Rekrutierung: Experimente

FF2: Erfolgreicher Aufstieg: Interviews + Experimente

FF3: Anforderungen an MINT-Fuhrungskrafte: Interviews + Umfrage

FF4: Effektive FUhrung: Experimente + Umfrage

Spring
School

Pilotierung von Trainings
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FUhrMINT — Forschungsfragen
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/\

Effektives
FUhrungsverhalten?

Anforderungen an
FUhrungspersonen?

Erfolgsfaktoren
I flr Aufstieg?
Faire
Rekrutierung?

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen



FF1: Faire Rekrutierung (1)

Experimente zur Ansprache geeigneter Kandidat*innen

Signale in Stellenausschreibungen:
* Organisationskultur
« Familienfreundlichkeit

Ansprache der Kandidat*innen:
* Wahrnehmung der Organisations- und Jobattraktivitat
* Annahmen Uber Unterstutzung durch die Organisation
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FF1: Faire Rekrutierung (2)

Ergebnisse — Familienfreundlichkeit

Wahrgenommene
Unterstiutzung durch
die Organisation

W U Unabhangig vom Geschlecht!

Signal:
Familienfreundlichkeit

Wahrgenommene Attraktivitat
Organisation & Job

)
Q o
Aufbaustudie:

about)’o""f“"'uy '

#

!
your career:

We caré

Wie wirken sich Familienfreundlichkeit und gute

Karrieremoglichkeiten auf wahrgenommene Organisations-
und Jobattraktivitat aus?

We promote

Icons made by Pause08 / Freepik
FGhrMINT | Technische Universitat Miinchen from www.flaticon.com 10



FF1: Faire Rekrutierung (3)

Ergebnisse — Organisationskultur

» Hoher flr kooperativ-unterstiitzende Fakultat
» Positive Auswirkung auf Erfolgserwartung fur eine weibliche
Professur-Anwarterin

Geschatzter Frauenanteil
innerhalb
einer MINT-Fakultat

* Hoher fur kooperativ-unterstiutzende Fakultat (unabhangig
Wahrgenommene vom Geschlecht)

Attraktivitat e!.ner +  Wettbewerbsorientierte Fakultat von weiblichen Befragten
MINT-Fakultat weniger attraktiv angesehen als von mannlichen Befragten

Dutz, R., Hubner, S., & Peus, C. (2018). Der Einfluss der Darstellung unterschiedlicher Organisationskulturen in
Stellenausschreibungen fur MINT-Professuren. Hochschulmanagement, 03/2018, 74-80.
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FF1: Faire Rekrutierung (4)

Experimente zur Auswahl geeigneter Kandidat*innen

Inwiefern konnen Stellenausschreibungen beeinflussen, ob Nachwuchswissenschaftler*innen
als eine passende Besetzung fur MINT-Professuren angesehen werden?

Sofg\\oh

fur
g
N ‘\fsbere\t ‘ E
sensibel?

(Heilman, 1983, 2012) MINT-Professor*in?

Experimente zu
(1) Formulierung von Tatigkeitsbeschreibung und Job Anforderungen
(2) Beschreibung der Kultur der einstellenden Organisation
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FF1: Faire Rekrutierung (5)

Ergebnisse

Verstarkt durch:

(1) Agentische Formulierung von
Tatigkeitsbeschreibung und
Job-Anforderungen

z.B. ambitioniert, \-IJ (2) Agentische Beschreibung der

Wahrgenommene
Passung zu Job &
Organisation

Wahrgenommene
Agentische Qualitaten

durchsetzungsféhig, o
leistungsorientiert Organisationskultur
o Nachwuchswissenschaftlerinnen wurden, entgegen dem weiblichen

Stereotyp, als sehr agentisch angesehen

« Kein Unterschied in wahrgenommener Passung zu mannlichen Kandidaten
» Gefahr sozialer Abstrafung (siehe z.B. Rudman & Glick, 1999, 2001)

Dutz, R., Hubner, S., & Peus, C. (2018, August). Context is key: Fit perceptions of female scholars in STEM. Presentation at
the Annual Meeting of the Academy of Management in Chicago, lllinois, USA.
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FUhrMINT — Forschungsfragen

Faire
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Erfolgsfaktoren
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FF2: Erfolgreicher Aufstieg

Erfolgsfaktoren (und Barrieren) fur MINT-Nachwuchswissenschaftlerinnen in
Berufungskommissionen

Methodisches Vorgehen:

* 45 Interviews mit mannlichen und weiblichen MINT-Professor*innen

« Conjoint Analyse: Beurteilungsszenario, das bestimmte Erfolgsfaktoren und deren (relative)
Wichtigkeit fur mannliche und weibliche MINT-Nachwuchswissenschaftler*innen untersucht

Erste Eindrucke aus den Interviews zu Erfolgsfaktoren:

,mit der begrenzten Zeit, die man hat, ein »also wenn ich einer Frau einen Tipp geben
breit genuges Spektrum abzudecken* wdrde, wére das: Lass dich nicht unterkriegen!*

Weil ich denke, dass Frauen vielleicht eher (...) zuriickstehen*

[,,es ist hilfreich, gutJ [,,dass man (...) auch sagt: ‘Ja, das war ich, die das gemacht hat". }

vernetzt zu sein“

wissenschaftliche Exzellenz“ einfach etwas selbstbewusster”

[ der Haupterfolgsfaktor ist J Eménn/iche Wissenschatftler (...) sincﬂ

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen 15



FUhrMINT — Forschungsfragen
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TUTI

FF3: Anforderungen an MINT-Fuhrungskrafte (1)

Anforderungen an MINT-Professor*innen
Welche Anforderungen werden an Fuhrungspersonen in den MINT-Wissenschaften gestellt?

Methodisches Vorgehen: Semi-strukturierte Interviews

* Interviews mit MINT-Professor*innen (n = 30) zu Anforderungen fur Aufstieg und Erfolg in
wissenschaftlichen Fuhrungspositionen

« Verwendung einer Photo Elicitation Aufgabe: Bilder zum Thema FlUhrung

» Kodierung von Anforderungen als agentisch oder kommunal

Demographische Informationen:

Professor*innen der Universitaten: KIT, LMU
Munchen, TU Munchen, Universitat Stuttgart

 Geschlecht: 13w /17 m
» Alter: Durchschnitt 52 (34-75)

* Facher: Mathematik, Informatik, Biologie,
Chemie, Physik, Ingenieurwissenschaften

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen
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TUTI
FF3: Anforderungen an MINT-Fuhrungskrafte (2)

Ergebnisse — Anforderungsdiskrepanzen zwischen Karrierestufen

Anforderungsdiskrepanzen zwischen Aufstieg und Erfolg von Fuhrungspersonen zeigen sich

FUhrungsrolle

in Erfolgsdefinitionen pro Gruppe

FUr den Erfolg in der FUhrungsrolle
nennen Professor*innen vor allem
kommunale Anforderungen wie
Kooperationsfahigkeit und Unterstutzung.

Professor*innen sehen agentische
Anforderungen wie kompetitiven Ehrgeiz
und strategische Planung als kritisch fur

den Aufstieg in eine FUhrungsposition an. Anteile Kodierungen 7 ©
_ _  Agentisch: 40% \%/‘ \

Anteile Kodierungen () . Kommunal 60% m]

« Agentisch: 79% ' =

«  Kommunal: 21%

Rehbock, S., Knipfer, K., & Peus, C. (2017). Implizite Flihrungstheorien in der Wissenschaft — Anforderungsdiskrepanzen
zwischen Aufstieg und Erfolg von Fiihrungspersonen. 10. Tagung der Fachgruppe Arbeits-, Organisations- und
Wirtschaftspsychologie der Deutschen Gesellschaft fur Psychologie (DGPs), Dresden, Germany.

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen 18
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TUTI

Ergebnisse: Anforderungen an den wiss. Nachwuchs
versus Fuhrungspersonen

Ambitious academic

Supportive leader
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TUTI

FF3: Anforderungen an MINT-Fuhrungskrafte (3)

Ergebnisse — Hohe Varianz in professioneller Identitat und Fuhrungsidentitat

8

A

ﬂ

Aul

"’I

Cultivating Teacher Stimulating Mentor Enabling Manager Political Shaper

LAIso momentan wiirde
ich sagen, ich bin
Forscherin, geboren,
um zu forschen.*”

»Ich wiirde mich primér
schon als
Wissenschatftlerin, als
Forscherin sehen.”

»Eigentlich schon als
Lehrer. Das ist zwar
Jetzt nicht toll, wenn
man das sagt...”
»Ich sehe mich
liberhaupt nicht als
Fiihrungskraft. Also
wenn mich jemand
fragt, was ich bin, dann
sage ich: Ich bin
Hochschullehrer.”

LIch versuche mich
mehr als Coach zu
sehen, denn als der
grof3e Chef."

,lch habe das Gefiihl,
ich wiirde eine
Verantwortung fiir eine
weitere Karriere als
meine eigene tragen.”

,ES ist dann weniger
eigene Forschung als
vielmehr eben
Forschungsmanageme
nt (...) also es ist auch
ein normaler
Personalfiihrungsjob.“
,Was ich ablehne, ist
jetzt irgendwie, so den
Flaschenhals zu
spielen.”

LAlIso meine Rolle im
Forschungsgeschétft ist
eine andere; ist eher
so als spiritus rector.”
,Was mir enorm
wichtig war, das war,
immer das Initiativrecht
zu haben. Wenn ich
von etwas liberzeugt
war, was Neues
anzuschieben.”

Rehbock, S., Knipfer, K., Hubner, S., & Peus, C. (2018). Born Researcher or Political Influencer? Professorial Identity in
Higher Education. Paper presented at the Annual Meeting of the Academy of Management in Chicago, lllinois, USA.

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen

Icons made by turkkub / Freepik from www.flaticon.com

20




TUTI
FF3: Anforderungen an MINT-Fuhrungskrafte (4)

Welche Faktoren beeinflussen das Fuhrungsverhalten von Professor*innen?

Methode Ergebnisse

Interviews mit Bewertung von Fuhrungskompetenz in
Entscheidungstrdger*innen: Berufungskommissionen

« Dekan*innen « wird als unwichtig oder unmaoglich betrachtet.
» Gleichstellungsbeauftragte « beruht auf Spekulation und Interpretation.

» Personalentwicklungsbeauftragte

Nach Berufung gibt es nur wenige

Einflussmechanismen:

‘ « An Kriterien geknupfte Finanzierung
* Angebote durch die Universitat

« Sensibilisierung oder Diskussion

-> Einfluss hauptsachlich vor der Berufung:
« Selbstselektion

« Sozialisierung

« Vorbilder

Hubner, S. & Peus, C. (2017). What influences professors” leadership? Herbstworkshop Kommission Personal in Paderborn,
09/21 — 09/22/17

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen 21



FUhrMINT — Forschungsfragen
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FF4: Effektive Fihrung (1)

Verschiedene Fiihrungsstile Auswirkungen

* Transformational (Avolio & Bass, 2004; Peus et al., 2013) * \Wohlbefinden/Motivation

» Transactional (Avolio & Bass, 2004) - * Arbeitszufriedenheit

* Servant (Liden et al., 2015; Pircher Verdorfer & Peus, 2016) « Leistung

« Exploitative (schmid et al., 2017; 2018) « Bewerbungs-/Bleibeabsicht

T 6 TUM Befragung l&uft

Technische Universitit Minchen TUM School of Management
l d . -> Anfragen an
De Formergnprmmet deschiigr wan it dum [raats won Augrertnt Rasity Mo ater are Augrerted Sty Irie ertechet e 1 Ctwtter n owr Umgetnrg 10 Camersairatver r
LTt LAlIre i atore S0egen A D St [rtercer won rlormanones sireer sch Parorer Se Ge Brie Tager. ¢ wrpesse Tet Waser ar Pes smgetnrg wegrer [y ea ers I p -
e Sylvia Hubner
hhhhh Beatmtuny dor teigerdes Auhpatn
etz g vatinge remr e ataten e birrin rears Lacrave v Wy s Sa Brie balen G an wre Sa Brie Yager ) Seche hate sireien et sersen ) bee ro l e
W S e e U DeTVeter S e o (e et we d T e 0w TG G e Gl e w e
Bt beas e B

G G Patr Sa N T et e et S et (g 3 § AT e £t VT i 34 e
AP nrte Prer G Seee

e e e e e e e e o L L Evidence based feedback

Dua nachatebende Taxeld stebt Ihren par Bearbeitang der Autgade fur Frau Professcrin Mayer 1ur Verfugung.
00 retvmen S o 2ur Beartetung dur Autpate cica 15 - 29 Menaen T

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen

23



FF4: Effektive Flhrung (2)

Ergebnisse
Ausbeutende Fuhrung hat fur Frauen einen
starker negativen Effekt als fur Manner.

—&— Professor

--&--- Professorin

Erwartetes Wohlbefinden

3 T 1
Niedrige Wahrnehmung von ~ Hohe Wahrnehmung von
ausbeutender Fiihrung ausbeutender Fiihrung

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen

Wahrnehmung von
ausbeutender Fuhrung

Wahrnehmung von
dienender Fuhrung

Geschlecht
Professor*in

A 4

Erwartetes Wohlbefinden
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TUTI

FUhrMINT — Erfolgsfaktoren fur Frauen in MINT-
Fuhrungspositionen in der Wissenschatft

Forschungsfragen Ubertragung der Ergebnisse in die
Wie gewinnen, selektieren und fordern Praxis

Universitaten die besten Kandidat*innen? Entwicklung von Richtlinien und

MaRBnahmen zur Professionalisierung
von Rekrutierungs- und
Karriereentwicklungsprozessen

Wie unterscheiden sich Anforderungen

 in den Karrierephasen?

« an mannliche oder weibliche
akademische Fuhrungskrafte?
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Experimente, Interviews, Umfragen
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Training fur Physikstudierende
Why should we care about stereotypes?

Welche Konsequenzen haben Stereotype auf
unsere Karriere als Physiker oder Physikerin?

« Vortrage und Diskussionen

« Studierende prasentieren wissenschaftliche
Studien

* Interaktives Training

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen
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Trainingspilot
Gender-
sensibilisierung

Zwei Module:

1. Berufungsverfahren fair gestalten
2. Konstruktiv mit Widerstanden in
der Gleichstellungsarbeit umgehen

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen

FUhrMINT

Trainingsleitfaden Gendersensibilisierung
in den MINT-Wissenschaften

s “.- .
?ll 'J¢

GEICRE  OUNCEN GLEICASTELLONG

GLEICHE FORDERUNG GUEXRE MIGLGIKEITEN

IDetaten © [abelle Dister www grafnche vivsalisereng de

S FUhrMINT
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Trainingspilot
Fuhrungskrafte-
entwicklung

Vier Module:

1. Mitarbeiter*innen fUhren
2. Teamarbeit anleiten

3. Projekte managen

4. Personal auswahlen

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen

FOhrMINT

Trainingsleitfaden Filhrungskrifteentwicklung
in den MINT-Wissenschaften

Bastaaos © 1sabelle Duter: www grafische visuahsuenung de

d = () FUhrMINT
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TUTI

Download der Trainingsleitfaden auf der Website

Projekt FGhMMINT

Team

Symposium 03/2019

Spring School 03/2018

Forschung

Praxistransfer
Trainingsleitfaden

Kontakt

Zuriick zur Professur

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen

fissenschaftsmanagement
haften

Trainingsleitfaden Download

& 1.

a2

management

Prof. Dr. Claudia Peus

Technische Universitit Minchen
Arcisstr. 21
80333 Manchen

Tol.: +49 89 289 24091
Fax: +49 89 289 24063

FUhrMINT

Bundesmnsienem
441 B2,

1 B2
ord Forschung

e
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Gender Decoder

=T @ FidhrMINT Tu.rl

Gender Decoder fur Stellenausschreibungen

-> Stellenanzeige auf geschlechterspezifische
Formulierungen uberprufen

Fugen Sie bitte Ihre Stellenanzeige an

Anzeige Uberpriifen

Mannlich und/oder weiblich
stereotypisierte Attribute?

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen 30



Fragen und Diskussion

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen
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Key Note: Prof. Dr. Rolf van Dick

Wir mussen zeigen, dass
wir es ernst meinen.

Wir haben es in der Hand
Prototypikalitat zu verandern —
uns selbst und die Gruppe!

Prototypische Fuhrungskrafte
konnen ,ihr Ding“ machen.

Ohne Quoten werden wir
nicht weiter kommen.

Man muss aufpassen,
dass man keine ,zu gute”®
Mitarbeiterin ist.

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen 32



Key Note: Prof. Dr. Simone Kauffeld

Netzwerke der Frauen
scheinen sich anzugleichen.

Doktorandinnen mussen raus kommen —
nach extern — um ein Netzwerk aufzubauen.

Manner im Netzwerk —
weniger die Frauen im
Netzwerk — helfen fur
Karriereerfolg.

Netzwerke sollten aktiv
gemanaged werden.

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen 33



Key Note: Prof. Dr. Elisa Resconi

Unabhangigkeit als

v oht nicht ¢ .
an spricht nicht uber die entscheidender Erfolgsfaktor.

Misserfolge, was am Ende bleibt
sind die Erfolge.

Es kann auch mal helfen sich
Expertise von aullen als ,Asset”
dazu zu holen.

,ocience” muss im
Vordergrund stehen.

Viele Talente konnen in
Deutschland durch zu fruhen
Leistungsdruck verloren gehen.

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen



Podiums-
diskussion



Austausch & Networking

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen

36



Ausgewahlte Erkenntnisse aus Sicht der
Teillnehmer*innen

Die Anforderungen des Berufsbilds
Das Thema Frauen in Professur sind von den
MINT war und ist Anforderungen auf dem Weg zur
hochaktuell — wir Professur verschieden.

brauchen noch mehr
.best cases’

Es gibt fundierte
Forschungsergebnisse, die
In die Praxis umgesetzt
werden mussen.

Es gibt noch viel
zu tun. Aber ich
bin nicht alleine.

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen 37



Workshop
S...he is excellent! Gender und Personalauswahl in der
Wissenschaft

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen
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Workshop
S...he is excellent! Gender und Personalauswahl in der
Wissenschaft
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Tipps fur die Rekrutierung
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Tipps fur Bewerber*innen
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Workshop
FUhrend Wissen Schaffen: Fuhrung und
FUhrungskrafteentwicklung in der Wissenschatft

Rl

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen
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Workshop
FUhrend Wissen Schaffen: Fuhrung und
FUhrungskrafteentwicklung in der Wissenschatft

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen
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Beeinfiussbarkeit

* Wek
eiche Aspeite der Stuation Konnen Sie selbst beeintussen?

Feedback

Was melcen (me deten) heen andere 2y dieser Sa,

hatten Sie

("heten wird os Geben, bei donen Sie 3 besser

Of 2uriea?

" Konnen. ym ke Snuason noch besser 2y meisten?

machen wénnten?

[
e,
ve
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World Café
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World Café
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Impressionen

Super Inhalte — Prasentation —
Austauschmoglichkeiten — Orga
- alles perfekt (bis aufs Wetter ;-)

-> weiter so!

Wichtige Forschung
fur ein wichtiges
politisches Ziel.

FUhrMINT | Technische Universitat Minchen

Die bunte Mischung der
Teilnehmer/innen und der
Vortragenden hat es
interessant gemacht.
Danke fur die Moglichkeit,
neue Menschen
kennenzulernen.

Es war ermutigend, dass es
zwischen den vielen
Dogmatikern auf dem Gebiet
eine wissenschaftlich fundierte
und zielorientierte Mitte gibt.
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TUTI

Vielen Dank fur die engagierte Teilnahme!
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