
Technische  Universität  München

TUM  School  of  Management

Professur  für  Forschungs- und  Wissenschaftsmanagement

Prof.  Dr.  Claudia  Peus

FührMINT Symposium

Erfolgsfaktoren  für  Gewinnung  und  Aufstieg  
von  Frauen  in  MINT-Führungspositionen  in  der  
Wissenschaft



Grußworte
Ministerialrätin  

Christina  Hadulla-Kuhlmann

Geschäftsführende  Vizepräsidentin  
der  TU  München  und  Projektleiterin  

Prof.  Dr.  Claudia  Peus

FührMINT  |  Technische  Universität  München 2



FührMINT  – Erfolgsfaktoren  für  Frauen  in  MINT-
Führungspositionen  in  der  Wissenschaft

Forschungsfragen
Wie  gewinnen,  selektieren  und  fördern
Universitäten  die  besten  Kandidat*innen?

Wie  unterscheiden  sich  Anforderungen
• in  den  Karrierephasen?
• an  männliche  oder  weibliche  
akademische  Führungskräfte?

Methoden
Experimente,  Interviews,  Umfragen

Übertragung  der  Ergebnisse  in  die  
Praxis
Entwicklung  von  Richtlinien  und  
Maßnahmen  zur  Professionalisierung  
von  Rekrutierungs- und  
Karriereentwicklungsprozessen

FührMINT  |  Technische  Universität  München 3



FührMINT Projektvorstellung
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FührMINT Projekt  Übersicht

FF1:  Faire  Rekrutierung:  Experimente

2016 2017 2018 2019

FF2:  Erfolgreicher Aufstieg:  Interviews  +  Experimente

FF3:  Anforderungen an  MINT-Führungskräfte:  Interviews  +  Umfrage

FF4:  Effektive Führung:  Experimente +  Umfrage

Spring  
School

Sym-
posium

Pilotierung von  Trainings
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FührMINT  – Erfolgsfaktoren  für  Frauen  in  MINT-
Führungspositionen  in  der  Wissenschaft
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• in  den  Karrierephasen?
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Experimente,  Interviews,  Umfragen
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FührMINT – Forschungsfragen
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FührMINT – Forschungsfragen
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FF1:  Faire  Rekrutierung  (1)
Experimente  zur  Ansprache geeigneter  Kandidat*innen

Signale  in  Stellenausschreibungen:
• Organisationskultur
• Familienfreundlichkeit

Ansprache  der  Kandidat*innen:
• Wahrnehmung  der  Organisations- und  Jobattraktivität
• Annahmen  über  Unterstützung  durch  die  Organisation
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FF1:  Faire  Rekrutierung  (2)
Ergebnisse  – Familienfreundlichkeit

Signal:  
Familienfreundlichkeit

Wahrgenommene  
Unterstützung durch  
die  Organisation

Wahrgenommene  Attraktivität
Organisation  &  Job

Unabhängig  vom  Geschlecht!+ +

Aufbaustudie:  

Wie  wirken  sich  Familienfreundlichkeit  und  gute  
Karrieremöglichkeiten  auf  wahrgenommene  Organisations-
und  Jobattraktivität  aus?

Icons  made  by  Pause08  /  Freepik
from  www.flaticon.comFührMINT  |  Technische  Universität  München 10



FF1:  Faire  Rekrutierung  (3)

Dutz,  R.,  Hubner,  S.,  &  Peus,  C.  (2018).  Der  Einfluss  der  Darstellung  unterschiedlicher  Organisationskulturen  in  
Stellenausschreibungen  für  MINT-Professuren. Hochschulmanagement,  03/2018,  74-80.

Geschätzter  Frauenanteil
innerhalb  

einer  MINT-Fakultät

• Höher  für  kooperativ-unterstützende  Fakultät
• Positive  Auswirkung  auf  Erfolgserwartung  für  eine  weibliche  

Professur-Anwärterin

Wahrgenommene  
Attraktivität einer  
MINT-Fakultät

Ergebnisse  – Organisationskultur

• Höher  für  kooperativ-unterstützende  Fakultät  (unabhängig  
vom  Geschlecht)

• Wettbewerbsorientierte  Fakultät  von  weiblichen  Befragten  
weniger  attraktiv  angesehen  als  von  männlichen  Befragten
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FF1:  Faire  Rekrutierung  (4)  
Experimente  zur  Auswahl geeigneter  Kandidat*innen

Inwiefern  können  Stellenausschreibungen  beeinflussen,  ob  Nachwuchswissenschaftler*innen  
als  eine  passende  Besetzung  für  MINT-Professuren  angesehen  werden?

(Heilman,  1983,  2012)

Experimente  zu
(1) Formulierung  von  Tätigkeitsbeschreibung  und  Job  Anforderungen    
(2) Beschreibung  der  Kultur  der  einstellenden  Organisation

MINT-Professor*in?
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FF1:  Faire  Rekrutierung  (5)
Ergebnisse

Dutz,  R.,  Hubner,  S.,  &  Peus,  C.  (2018,  August). Context  is  key:  Fit  perceptions  of  female  scholars  in  STEM. Presentation  at  
the  Annual  Meeting  of  the  Academy  of  Management  in  Chicago,  Illinois,  USA.

Wahrgenommene  
Agentische  Qualitäten

Wahrgenommene  
Passung  zu Job  &  
Organisation

+z.B.  ambitioniert,  
durchsetzungsfähig,  
leistungsorientiert

Verstärkt  durch:  
(1) Agentische  Formulierung  von  

Tätigkeitsbeschreibung  und  
Job-Anforderungen  

(2) Agentische  Beschreibung  der  
Organisationskultur

Nachwuchswissenschaftlerinnen wurden,  entgegen  dem  weiblichen  
Stereotyp,  als sehr  agentisch  angesehen  
• Kein  Unterschied  in  wahrgenommener  Passung  zu  männlichen  Kandidaten  
• Gefahr  sozialer  Abstrafung  (siehe  z.B.  Rudman  &  Glick,  1999,  2001)

FührMINT  |  Technische  Universität  München 13



FührMINT – Forschungsfragen

FührMINT  |  Technische  Universität  München 14



Erfolgsfaktoren  (und  Barrieren)  für  MINT-Nachwuchswissenschaftler*innen  in  
Berufungskommissionen

Methodisches  Vorgehen:
• 45  Interviews  mit  männlichen  und  weiblichen  MINT-Professor*innen  
• Conjoint  Analyse:  Beurteilungsszenario,  das  bestimmte  Erfolgsfaktoren  und  deren  (relative)  
Wichtigkeit  für  männliche  und  weibliche  MINT-Nachwuchswissenschaftler*innen  untersucht

Erste  Eindrücke  aus  den  Interviews  zu  Erfolgsfaktoren:  

FF2:  Erfolgreicher  Aufstieg

„männliche  Wissenschaftler  (...)  sind  
einfach  etwas  selbstbewusster"

„mit  der  begrenzten  Zeit,  die  man  hat,  ein  
breit  genuges Spektrum  abzudecken“  

„also  wenn  ich  einer  Frau  einen  Tipp  geben  
würde,  wäre  das:  Lass  dich  nicht  unterkriegen!“  

„es  ist  hilfreich,  gut  
vernetzt  zu  sein“

„der  Haupterfolgsfaktor  ist  
wissenschaftliche  Exzellenz“

„dass  man  (...)  auch  sagt:  ‘Ja,  das  war  ich,  die  das  gemacht  hat‘.
Weil  ich  denke,  dass  Frauen  vielleicht  eher  (...)  zurückstehen“
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Anforderungen  an  MINT-Professor*innen
Welche  Anforderungen  werden  an  Führungspersonen  in  den  MINT-Wissenschaften  gestellt?  

Methodisches  Vorgehen: Semi-strukturierte  Interviews  
• Interviews  mit  MINT-Professor*innen  (n  =  30) zu  Anforderungen  für  Aufstieg  und  Erfolg  in  
wissenschaftlichen  Führungspositionen

• Verwendung  einer  Photo Elicitation Aufgabe:  Bilder  zum  Thema  Führung
• Kodierung  von  Anforderungen  als  agentisch oder  kommunal

FF3:  Anforderungen  an  MINT-Führungskräfte  (1)

Demographische  Informationen:
Professor*innen  der  Universitäten:  KIT,  LMU  
München,  TU  München,  Universität  Stuttgart
• Geschlecht:  13  w /  17  m
• Alter:  Durchschnitt  52  (34-75)
• Fächer:  Mathematik,  Informatik,  Biologie,  
Chemie,  Physik,  Ingenieurwissenschaften
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Ergebnisse  – Anforderungsdiskrepanzen  zwischen  Karrierestufen

Anforderungsdiskrepanzen  zwischen  Aufstieg  und  Erfolg  von  Führungspersonen  zeigen  sich  
in  Erfolgsdefinitionen  pro  Gruppe

Nachwuchs

Führungsrolle

Professor*innen  sehen  agentische
Anforderungen  wie  kompetitiven  Ehrgeiz  
und  strategische  Planung  als  kritisch  für  
den  Aufstieg  in  eine  Führungsposition  an.

Anteile Kodierungen
• Agentisch:   79%
• Kommunal: 21%

Für  den  Erfolg  in  der  Führungsrolle  
nennen  Professor*innen  vor  allem  
kommunale  Anforderungen  wie  
Kooperationsfähigkeit  und  Unterstützung.  

Anteile Kodierungen
• Agentisch:   40%
• Kommunal: 60%

FF3:  Anforderungen  an  MINT-Führungskräfte  (2)

Rehbock,  S.,  Knipfer,  K.,  &  Peus,  C.  (2017).  Implizite  Führungstheorien  in  der  Wissenschaft  – Anforderungsdiskrepanzen  
zwischen  Aufstieg  und  Erfolg  von  Führungspersonen. 10.  Tagung  der  Fachgruppe  Arbeits-,  Organisations- und  
Wirtschaftspsychologie  der  Deutschen  Gesellschaft  für  Psychologie  (DGPs),  Dresden,  Germany.  
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Ergebnisse:  Anforderungen  an  den  wiss.  Nachwuchs  
versus  Führungspersonen

Teamfähig

Intelligent

Kompetitiver  
Ehrgeiz

Strategisch  
planend

Proaktiv,  
Selbstständig

Selbst-
diszipliniert

Offene  
Kommunikation

Coachend

Unterstützend
Begeisterungs-

fähig

Kooperations-
fähig

Selbstsicher
Autorität

Langfristige  
Planung

Ausdauer

Ambitious  academic Supportive  leader
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FF3:  Anforderungen  an  MINT-Führungskräfte  (3)
Ergebnisse  – Hohe  Varianz  in  professioneller  Identität  und  Führungsidentität

Pure  Researcher

„Also  momentan  würde  
ich  sagen,  ich  bin  
Forscherin,  geboren,  
um  zu  forschen.“  

„Ich  würde  mich  primär  
schon  als  
Wissenschaftlerin,  als  
Forscherin  sehen.“

Cultivating  Teacher

„Eigentlich  schon  als  
Lehrer.  Das  ist  zwar  
jetzt  nicht  toll,  wenn  
man  das  sagt…”
„Ich  sehe  mich  
überhaupt  nicht  als  
Führungskraft.  Also  
wenn  mich  jemand  
fragt,  was  ich  bin,  dann  
sage  ich:  Ich  bin  
Hochschullehrer.“

Stimulating  Mentor

„Ich  versuche  mich  
mehr  als  Coach  zu  
sehen,  denn  als  der  
große  Chef."

„Ich  habe  das  Gefühl,  
ich  würde  eine  
Verantwortung  für  eine  
weitere  Karriere  als  
meine  eigene  tragen.“  

Enabling  Manager

„Es  ist  dann  weniger  
eigene  Forschung  als  
vielmehr  eben  
Forschungsmanageme
nt  (...)  also  es  ist  auch  
ein  normaler  
Personalführungsjob.“
„Was  ich  ablehne,  ist  
jetzt  irgendwie,  so  den  
Flaschenhals  zu  
spielen.“

Political  Shaper

„Also  meine  Rolle  im  
Forschungsgeschäft  ist  
eine  andere;;  ist  eher  
so  als  spiritus rector.“  
„Was  mir  enorm  
wichtig  war,  das  war,  
immer  das  Initiativrecht  
zu  haben.  Wenn  ich  
von  etwas  überzeugt  
war,  was  Neues  
anzuschieben.“

Icons  made  by  turkkub  /  Freepik  from  www.flaticon.com

Rehbock,  S.,  Knipfer,  K.,  Hubner,  S.,  &  Peus,  C.  (2018).  Born  Researcher  or Political  Influencer?  Professorial Identity  in  
Higher  Education. Paper presented at  the Annual  Meeting  of the Academy  of Management  in  Chicago,  Illinois,  USA.  
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FF3:  Anforderungen  an  MINT-Führungskräfte  (4)
Welche  Faktoren  beeinflussen  das  Führungsverhalten  von  Professor*innen?

Hubner,  S.  &  Peus,  C.  (2017).  What  influences  professors´ leadership? Herbstworkshop Kommission Personal  in  Paderborn,  
09/21  – 09/22/17

Ergebnisse
Bewertung  von  Führungskompetenz  in  
Berufungskommissionen
• wird  als  unwichtig  oder  unmöglich  betrachtet.
• beruht  auf  Spekulation  und  Interpretation.

Nach  Berufung  gibt  es  nur  wenige  
Einflussmechanismen:
• An  Kriterien  geknüpfte  Finanzierung
• Angebote  durch  die  Universität
• Sensibilisierung  oder  Diskussion  

à Einfluss  hauptsächlich  vor  der  Berufung:
• Selbstselektion
• Sozialisierung
• Vorbilder

Methode
Interviews  mit  
Entscheidungsträger*innen:
• Dekan*innen
• Gleichstellungsbeauftragte
• Personalentwicklungsbeauftragte
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Experiment Befragung im Feld

FF4:  Effektive  Führung  (1)
Auswirkungen
• Wohlbefinden/Motivation
• Arbeitszufriedenheit
• Leistung
• Bewerbungs-/Bleibeabsicht

Befragung läuft

à Anfragen an  
Sylvia  Hubner

Verschiedene  Führungsstile
• Transformational (Avolio &  Bass,  2004;;  Peus et  al.,  2013)
• Transactional (Avolio &  Bass,  2004)
• Servant (Liden et  al.,  2015;;  Pircher  Verdorfer &  Peus,  2016)
• Exploitative (Schmid  et  al.,  2017;;  2018)
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FF4:  Effektive  Führung  (2)

Geschlecht
Professor*in

Wahrnehmung von  
ausbeutender Führung

Wahrnehmung von
dienender Führung

Erwartetes Wohlbefinden

Ergebnisse
Ausbeutende Führung hat  für Frauen  einen
stärker negativen Effekt als für Männer.

3

4

5

6

7

Niedrige Wahrnehmung von 
ausbeutender Führung

Hohe Wahrnehmung von 
ausbeutender Führung
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FührMINT  – Erfolgsfaktoren  für  Frauen  in  MINT-
Führungspositionen  in  der  Wissenschaft

Forschungsfragen
Wie  gewinnen,  selektieren  und  fördern
Universitäten  die  besten  Kandidat*innen?

Wie  unterscheiden  sich  Anforderungen
• in  den  Karrierephasen?
• an  männliche  oder  weibliche  
akademische  Führungskräfte?

Methoden
Experimente,  Interviews,  Umfragen

Übertragung  der  Ergebnisse  in  die  
Praxis
Entwicklung  von  Richtlinien  und  
Maßnahmen  zur  Professionalisierung  
von  Rekrutierungs- und  
Karriereentwicklungsprozessen
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Welche  Konsequenzen  haben  Stereotype  auf  
unsere  Karriere  als  Physiker  oder  Physikerin?

• Vorträge  und  Diskussionen
• Studierende  präsentieren  wissenschaftliche  
Studien

• Interaktives  Training

Training  für  Physikstudierende  
Why should we care  about stereotypes?

FührMINT  |  Technische  Universität  München 26



Zwei  Module:

1. Berufungsverfahren fair gestalten
2. Konstruktiv mit Widerständen in 
der Gleichstellungsarbeit umgehen

Trainingspilot
Gender-
sensibilisierung
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Trainingspilot
Führungskräfte-
entwicklung

Vier  Module:

1.  Mitarbeiter*innen  führen
2.  Teamarbeit  anleiten
3.  Projekte  managen
4.  Personal  auswählen
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Download  der  Trainingsleitfäden auf  der  Website

Trainingsleitfäden Download

Trainingsleitfäden
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Gender Decoder

Männlich und/oder weiblich
stereotypisierte Attribute?

à Stellenanzeige  auf  geschlechterspezifische  
Formulierungen  überprüfen
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Fragen und  Diskussion
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Key  Note:  Prof.  Dr.  Rolf  van  Dick

FührMINT  |  Technische  Universität  München

Prototypische  Führungskräfte  
können  „ihr  Ding“  machen.

Wir  haben  es  in  der  Hand  
Prototypikalität zu  verändern  –
uns  selbst  und  die  Gruppe!

Ohne  Quoten  werden  wir  
nicht  weiter  kommen.

Wir  müssen  zeigen,  dass  
wir  es  ernst  meinen.

Man  muss  aufpassen,  
dass  man  keine  „zu  gute“  
Mitarbeiterin  ist.
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Key  Note:  Prof.  Dr.  Simone  Kauffeld

FührMINT  |  Technische  Universität  München

Doktorandinnen  müssen  raus  kommen  –
nach  extern  – um  ein  Netzwerk  aufzubauen.

Männer  im  Netzwerk  –
weniger  die  Frauen  im  
Netzwerk  – helfen  für  
Karriereerfolg.

Netzwerke  der  Frauen  
scheinen  sich  anzugleichen.

Netzwerke  sollten  aktiv  
gemanaged werden.
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Key  Note:  Prof.  Dr.  Elisa  Resconi

FührMINT  |  Technische  Universität  München

„Science“  muss  im  
Vordergrund  stehen.

Es  kann  auch  mal  helfen  sich  
Expertise  von  außen  als  „Asset“  
dazu  zu  holen.

Unabhängigkeit  als  
entscheidender  Erfolgsfaktor.

Man  spricht  nicht  über  die  
Misserfolge,  was  am  Ende  bleibt  
sind  die  Erfolge.

Viele  Talente  können  in  
Deutschland  durch  zu  frühen  
Leistungsdruck  verloren  gehen.



Podiums-
diskussion
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Austausch &  Networking  
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Ausgewählte  Erkenntnisse  aus  Sicht  der  
Teilnehmer*innen

Es  gibt  noch  viel  
zu  tun.  Aber  ich  
bin  nicht  alleine.

Es  gibt  fundierte  
Forschungsergebnisse,  die  
in  die  Praxis  umgesetzt  
werden  müssen.

Die  Anforderungen  des  Berufsbilds  
Professur  sind  von  den  

Anforderungen  auf  dem  Weg  zur  
Professur  verschieden.

Das  Thema  Frauen  in  
MINT  war  und  ist  
hochaktuell  – wir  

brauchen  noch  mehr    
‚best cases‘
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Workshop
S…he  is excellent!  Gender  und  Personalauswahl  in  der  
Wissenschaft
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Tipps für Bewerber*innenTipps für die  Rekrutierung
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Good  Practices
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Workshop
Führend  Wissen  Schaffen:  Führung  und  
Führungskräfteentwicklung  in  der  Wissenschaft
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World  Café



World  Café
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Impressionen

Wichtige  Forschung  
für  ein  wichtiges  
politisches  Ziel.  

Super  Inhalte  – Präsentation  –
Austauschmöglichkeiten  – Orga
- alles  perfekt  (bis  aufs  Wetter  ;;-)  

->  weiter  so!

Die  bunte  Mischung  der  
Teilnehmer/innen  und  der  
Vortragenden  hat  es  
interessant  gemacht.    

Danke  für  die  Möglichkeit,  
neue  Menschen  
kennenzulernen.

Es  war  ermutigend,  dass  es  
zwischen  den  vielen  

Dogmatikern  auf  dem  Gebiet  
eine  wissenschaftlich  fundierte  
und  zielorientierte  Mitte  gibt.
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Vielen  Dank  für  die  engagierte  Teilnahme!


